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Fonte: The Economist Intelligence Unit (EIU)

Area: 9.093.507 Km®

Populacao: 35,2 milh&es de habitantes (estimativa 2013)

Densidade populacional: 3,9 habitantes./ Km?

Designacéao oficial: Canada

Chefe do Estado: Rainha Isabel Il, representada pelo Governador-Geral, David Johnston
Primeiro-Ministro: Stephen Harper

Data da atual Constituicéo: 17 de Abril de 1982 (com revisdes posteriores)

Principais Partidos Politicos:  Partido Conservador; Partido Liberal; Bloco do Québec; Novo Partido
Democratico. As proximas eleicBes estdo agendadas para Outubro de
2015

Capital: Ottawa (1,3 milhGes de habitantes)



Outras cidades importantes:

Religido:

Lingua:

Unidade monetaria:

Risco Pais:
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Toronto, Montreal, Vancouver, Calgary, Edmonton, Winnipeg Québec,

Hamilton

Cerca de 43% da populacdo é catdlica romana, 23% protestante, 5%
crista ortodoxa, 13% professa outras religides e 16% sem religido (Censo
2001)

O Canada é oficialmente um pais bilingue - inglés e francés - mas a
maioria da populagéo fala inglés (67,6%). O francés é falado por 13,3%

da populacao, sendo a lingua oficial da provincia do Québec (13,3%)

Délar canadiano (CAD)
1 EUR = 1,4884 DKK (média Janeiro de 2014)

Risco geral — AA (AAA = risco menor; D = risco maior) — EIU, outubro
2013
Risco Politico — AAA

Risco de Estrutura Econémica — A

Principais relagbes internacionais e regionais:

O Canadd é membro, entre outras, da Commonwealth, da Organisation

Internationale de la Francophonie, do Banco Europeu de Reconstrucdo e

Desenvolvimento (European Bank for Reconstruction and Development — EBRD),

do Banco Asiatico de Desenvolvimento (Asian Development Bank — ADB), do

Banco Interamericano de Desenvolvimento (Inter-American Development Bank —

IDB), do Banco Africano de Desenvolvimento (African Development Bank —

AfDB), do Banco de Compensagdes Internacionais (Bank for International

Settlements — BIS), da Organizacdo do Tratado Atlantico Norte (North Atlantic
Treaty Organization — NATO), da Organizacdo para a Cooperagdo e

Desenvolvimento Econdémico (Organisation for Economic Co-operation and

Development — OECD) e da Organizacdo das Nagfes Unidas (United Nations —
UN) e suas agéncias especializadas (Specialized Agencies, Related

Organizations, Funds, and Others UN Entities). Integra, ainda, a Organizagéo

Mundial de Comércio (World Trade Organization — WTO) desde 1 de Janeiro de

1995. Para promover um didlogo préximo com a Europa existe, ainda, a Missdo
Permanente do Canada junto da Unido Europeia (UE), em Bruxelas (Mission of

Canada to the European Union). Ao nivel regional, o Canada faz parte do Acordo

Norte-Americano de Livre Comércio (North American Free Trade Agreement —

NAFTA), da Organizacdo dos Estados Americanos (Organization of American

States — OAS), do Férum de Cooperacéo Econémica da Asia e do Pacifico (Asia-

Pacific Economic Cooperation — APEC) e do Conselho de Cooperagao

Econdmica do Pacifico (The Pacific Economic Cooperation Council — PECC)



http://www.thecommonwealth.org/
http://www.francophonie.org/
http://www.francophonie.org/
http://www.ebrd.com/
http://beta.adb.org/about/main
http://www.iadb.org/en/inter-american-development-bank,2837.html
http://www.afdb.org/en/
http://www.bis.org/
http://www.bis.org/
http://www.nato.int/
http://www.nato.int/
http://www.oecd.org/
http://www.oecd.org/
http://www.un.org/
http://www.un.org/en/aboutun/structure/#Others
http://www.un.org/en/aboutun/structure/#Others
http://www.wto.org/
http://www.canadainternational.gc.ca/eu-ue/index.aspx?view=d
http://www.canadainternational.gc.ca/eu-ue/index.aspx?view=d
http://www.naftanow.org/default_en.asp
http://www.oas.org/en/default.asp
http://www.oas.org/en/default.asp
http://www.apec.org/
http://www.apec.org/
http://www.pecc.org/
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Relacionamento com a Unido Europeia (UE):

Ambiente de Negécios

No ambito do relacionamento UE/Canada, que teve o seu inicio com a assinatura

em 1976 do Framework Agreement for Commercial and Economic Co-operation

e desenvolvimento com a assinatura da Partnership Agenda de 2004, as partes

concordaram, no inicio de 2009, no langamento de negociagfes com vista ao
estabelecimento de um futuro Acordo Abrangente em Matéria de Economia e

Comércio (Canada-EU Comprehensive Economic and Trade Agreement (CETA),

gue visa desmantelar barreiras tarifarias, facilitar e proteger o investimento,
simplificar o acesso aos contratos publicos, a proteccdo da propriedade
intelectual, o reconhecimento de designacdes protegidas e qualificacdes
técnicas, a circulagéo de profissionais, criar mecanismos de controlo e resolugao
de conflitos e introduzir ainda melhorias noutras areas. Trata-se de um acordo
ambicioso e abrangente, que vai muito além dos compromissos da Organizacao
Mundial do Comércio, e que, no curto/médio prazo, vai introduzir alteracdes
profundas no relacionamento bilateral entre os dois espacos econémicos. A 18
de Outubro foram concluidas (a nivel politico) as longas negociacdes entre as

partes, ficando o texto sujeito a revisdes juridica e técnica, antes da respectiva
assinatura formal no inicio de 2014. Mais informagdo sobre o relacionamento

bilateral pode ser consultada no Portal European External Action Service /

Canada (EEAS) ou no Site da Comissdo Europeia, no tema Trade / Countries

and Regions / Canada.

Competitividade (Rank no Global Competitiveness Index 2013-14) 142 Facilidade de Negdécios (Rank no Doing Business Rep. 2014) 192

Transparécia (Rank no Corruption Perceptions Index 2013) 92 Ranking Global (ElU, entre 82 mercados) 52

2. Economia

2.1 Situacao Econdémica e Perspetivas

Segundo o Banco Mundial, em 2013 o Canada posicionou-se no 11° lugar do ranking das maiores

economias, 0 que ndo surpreende tendo em conta que se trata de uma das economias mais

desenvolvidas, aberta e muito competitiva, com um elevado nivel de vida e que integra o G8 (grupo

restrito que reline os 8 paises mais industrializados e desenvolvidos).

Apesar da sua baixa densidade populacional € um pais fortemente industrializado, com recursos naturais

e agricolas importantes detendo, a nivel mundial, as terceiras reservas petroliferas prospetadas, sendo

ainda um importante produtor de gas natural. Na verdade, o Canadd é um dos poucos paises

industrializados exportador liquido de energia.


http://ec.europa.eu/world/agreements/prepareCreateTreatiesWorkspace/treatiesGeneralData.do?step=0&redirect=true&treatyId=267
http://eeas.europa.eu/canada/docs/partnership_agenda_en.pdf
http://eeas.europa.eu/delegations/canada/eu_canada/trade_relation/ceta/index_en.htm
http://www.canadainternational.gc.ca/eu-ue/policies-politiques/trade_agreements-accords_commerciaux.aspx?lang=eng&view=d
http://www.canadainternational.gc.ca/eu-ue/policies-politiques/trade_agreements-accords_commerciaux.aspx?lang=eng&view=d
http://www.canadainternational.gc.ca/eu-ue/policies-politiques/trade_agreements-accords_commerciaux.aspx?lang=eng&view=d
http://eeas.europa.eu/canada/index_en.htm
http://eeas.europa.eu/canada/index_en.htm
http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/canada/
http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/canada/
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Entre 1993 e 2007, o Canada viveu um periodo de grande prosperidade econémica; afetado, no entanto,
pela crise econdmica global, o pais entrou em recessédo no final de 2008 e, apds 12 anos consecutivos a
acumular excedentes, registou o primeiro défice em 2009. Gragas a solidez da sua banca, a economia

canadiana averbou, de novo, interessantes niveis de crescimento a partir de 2010.

O crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) canadiano, embora com algumas oscilacbes, tem-se
mantido num nivel razoavel (1,7% nos dois Ultimos anos). Depois de um abrandamento no 1° semestre
de 2013, no 3° trimestre registou uma subida, em termos anuais, de 2,7%, o melhor resultado dos
Ultimos dois anos. Este bom desempenho deveu-se, em grande medida, a um forte aumento das
existéncias o qual, tem poucas probabilidades de se repetir. Segundo as projecdes do Economist
Intelligence Unit (EIU), o crescimento econémico dos EUA (o principal parceiro comercial do Canada), no
guinguénio que agora se inicia, fard aumentar a procura externa de bens e servicos canadianos, o que

permite estimar um crescimento médio anual do PIB da ordem de 2,3%.

Na sequéncia do recente crescimento registado no mercado habitacional, a divida das familias disparou,
no 2° trimestre de 2013, para valores preocupantes: 165,6% do rendimento disponivel, um dos mais
elevados da OCDE. As medidas postas em pratica pelo Governo para fiscalizar o mercado estdo a surtir
efeito e, no pressuposto de uma desaceleragdo controlada, o consumo privado, respaldado nos
aumentos consistentes do emprego e dos rendimentos, devera continuar a crescer nos proximos 5 anos,

segundo o EIU, a uma média anual de 2,3%.

Principais Indicadores Macroeconémicos

Populacéo Milhdes 34,5 34,9 35,2 35,6 36,0 36.3
PIB a precos de mercado 10°USD 1.779 1.822 1.811 1.827 1.931 2.044
PIB per capita (em PPP) USD 41.390 42535 43.486 44.794 46.211 47.887
Crescimento real do PIB % 2,5 1,7 1,7 2,2 2,3 2,5
Consumo privado Var. % 2,3 1,9 2,2 2,2 2,4 2,4
Consumo publico Var. % 0,8 1,1 0,8 0,8 0,7 1,0
Formacgéo bruta de capital fixo Var. % 4,2 4,3 1,0 3,2 4,0 4,0
Taxa de inflagdo (média) % 29 15 1,0 15 2,3 2,3
Saldo do setor publico % do PIB -3,8 -3,5 -3,0 -2,2 -2,1 -2,0
Saldo da balanca corrente 10°USD -49,0 -62,3 -52,5 -55,1 -51,8 -41,6
Saldo da balanc¢a corrente % do PIB -2,8 -3,4 -2,9 -6,0 -2,7 -2,0
Divida publica % do PIB 93,6 96,1 96,6 96,0 94,5 92,6
Taxa de cambio 1USD=xCAD 0,99 1,00 1,03 1,05 1,04 1,02
Taxa de cambio 1EUR=xCAD 1,38 1,28 1,36 1,35 1,31 1,29
Fonte: The Economist Intelligence Unit (EIU)

Notas: (a) Valores atuais; (b) Estimativas; (c) Previsdes

CAD - Délar canadiano
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Por outro lado, o consumo publico devera continuar com indices modestos de crescimento, cumprindo o
objetivo governamental de uma maior contencdo da despesa. A formacao bruta de capital fixo que, até
2018, se estima cresca a uma média anual de 3,7%, assentara, sobretudo, no sector privado, centrando-
se em especial nas indlstrias extrativa, quimica e energética. A gradual retoma econdémica mundial
favorece o crescimento das exportacbes canadianas, muito embora o abrandamento da economia
chinesa, a diminuigdo da procura energética por parte dos EUA e a bolha imobiliaria possam vir a afetar

negativamente a economia do pais.

A inflagao esta controlada e ndo se prevé uma aceleragao dos precos em 2014. Todavia, com a retoma
do investimento no sector da energia e uma subida das exportacdes, este indicador devera subir, no
corrente ano, até 1,5%. Nos anos seguintes, um maior crescimento econdémico e a consequente descida
do desemprego e o crescimento dos salarios provocardo um aumento dos precgos, com este indicador a

atingir, em média, 2,3%.

Pelo quinto ano consecutivo, em 2013 a balanc¢a corrente canadiana registara um défice. Nos préximos 5
anos, de acordo com as projecbes avancadas pelo EIU, e com a previsivel retoma dos principais
parceiros comerciais do Canadd, devera diminuir o défice dos bens o que, no entanto, ndo sera
suficiente para anular os défices das balancas de servicos e de rendimentos. Em 2018, final do periodo
projetado, o défice da balanca corrente devera situar-se em 1,9% do PIB, o que ndo devera colocar a

risco a captacdo de fluxos de financiamento.

A politica fiscal do Executivo prosseguira o seu programa faseado de consolidacao fiscal. Apesar de um
crescimento econémico pouco consistente, o Governo federal prevé eliminar o défice orcamental e
apresentar saldo positivo em 2015/2016. Melhorou a situagdo das financas publicas e mantém-se a
politica de diminuigdo do sector publico, e consequente redugdo da despesa, apontada como uma das
prioridades da atual legislatura. O controlo dos recursos energéticos por parte de investidores
estrangeiros tem sido motivo de descontentamento popular; nessa medida, o Governo canadiano esta a
aplicar medidas mais restritivas ao investimento estrangeiro as quais, no médio prazo, provocardo
forcosamente uma retracéo junto dos potenciais interessados.

2.2 Comércio Internacional

O comércio externo do Canada desempenha um papel importante na economia do pais. As exportacdes
e as importac8es representaram, respetivamente, 25% e 26,1% do PIB em 2012. Nesse ano, o Canada
ocupou o 12° lugar do ranking mundial, tanto como exportador quer como importador.

O saldo da balanga corrente do Canada foi negativo nos ultimos anos, embora o pais tenha uma
economia relativamente soélida. Por outro lado, a sua balanca comercial é deficitaria desde 2009. A

evolucao oscilatéria da procura das mercadorias, nos mercados internacionais, e as dificuldades por que



aicep Portugal Global
Canada - Ficha de Mercado (Fevereiro 2014)

tem passado a economia nos EUA, nos ultimos anos, constituem as principais justificacdes para o défice

na balanca comercial do Canada.

N&o obstante, a taxa média anual de crescimento das exportacdes e das importacées, verificada entre
2008 e 2012, foi da ordem dos 2,3% e dos 4,6%, respetivamente. Refira-se que as exportacles e as

importacdes cresceram positivamente em 2012 face ao ano anterior, +0,6% e +2,5%, respetivamente.

Evolugéo da balanca comercial

(10°UsD) \ 2008 2009 2010 2011 2012

Exportacao fob 456,5 316,1 387,5 452,1 454,8
Importacéo fob 419,0 329,9 402,7 463,4 4749
Saldo 37,5 -13,8 -15,2 -11,3 -20,1
Coeficiente de cobertura (%) 108,9 95,8 96,2 97,6 95,8

Posicao no “ranking” mundial

Como exportador 112 122 132 132 122
Como importador 122 112 112 132 122
Fonte: Organizacdo Mundial de Comércio (OMC)

O principal parceiro comercial do Canada é os EUA que absorveu cerca de trés quartos do total
exportado por este pais em 2012. Dos restantes clientes destacam-se a China, o Reino Unido e o Japao,

que em conjunto compraram um pouco mais de 10% do total vendido por este pais, no mesmo ano.

Entre 2010 e 2012, o mercado cliente que ganhou maior importancia foi a China, com as exportacées do
Canada, para este pais, a registar um aumento proximo dos 50%.

Principais Clientes

EUA

2010 2011 2012
a 1a a

74,9 1 73,7 74,5 1
China 4,1 & 4,2 32 4,3 22
Reino Unido 3,3 22 3,8 22 4,1 32
Japao 2,3 42 2,4 4a 2,3 42
México 1,3 52 1,2 52 1,2 52
Portugal 0,1 482 0,1 562 0,0 692
Fonte: International Trade Centre (ITC)
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Segundo dados do ITC, as exportagdes do Canada para Portugal, em 2012, diminuiram 45,3% passando

0 Nosso pais de 56° cliente em 2011 para 69° em 2012.

Em termos globais, acrescenta-se que as exportacdes do Canada para a UE27, em 2012, representaram
8,5% do total exportado por este pais, sendo que cerca de 50% destas foram para o Reino Unido. Em

2012, as exportacBes do Canada para este espaco geografico cairam 4,5%, o pior resultado desde 2009.

A Asia absorveu 11,4% do total exportado pelo Canada em 2012, uma quebra de 1,4% face ao ano
anterior, enquanto os paises do Mercosul representaram cerca de 0,8% do total (-10,5% do que em

2011), a mesma percentagem do continente africano (+ 9,1% em relacdo a 2011).

Os principais paises fornecedores em 2012, para além dos EUA, responsavel por cerca de metade do
total importado pelo Canada nos ultimos trés anos, foram a China (11%), o México (5,5%), o Japao
(3,3%) e a Alemanha (3,1%).

A China e o México foram, dos principais fornecedores do Canada, os que ganharam mais importancia
nos ultimos 5 anos. Em 2008 estes paises tinham como quotas de mercado, respetivamente, 9,8% e
4,1%, passando para 11,0% e 5,5% em 2012. Neste periodo, a quota do Japdo tem oscilado e a da

Alemanha tem evoluido, embora de forma modesta, em sentido ascendente.

Salienta-se que, com o0s cinco principais fornecedores, o Canada registou uma balanca comercial
negativa em 2012. Se considerarmos os dez principais fornecedores do Canada (Top 10) registaram-se
aumentos das suas vendas em 2012, designadamente no caso da Alemanha (+10,7%) Argélia (+8,0%),
e EUA (+4,9%). O Reino Unido (-18,1%) e a Franc¢a (-10,5%) foram os paises que registaram os maiores

decréscimos das suas vendas para o mercado canadiano nesse ano.

Principais Fornecedores

2010 2011 2012
Mercado
EUA 12 12 I

50,4 495 50,6
China 11,0 22 10,8 22 11,0 22
México 55 32 55 32 55 3
Jap3o 3,5 42 29 42 33 42
Alemanha 2,8 52 2,9 52 3.1 52
Portugal 0,1 622 01 642 0,1 612
Fonte: International Trade Centre (ITC)

Ainda de acordo com o ITC, Portugal foi o 61° fornecedor do Canada em 2012, tendo sido registado um

decréscimo das importag8es provenientes do nosso pais de 14,1% entre 2011 e 2012.
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Em 2012, a UE27 representou aproximadamente 11% do total das importagbes canadianas, um
decréscimo de 3,8% face ao ano anterior, 0 que ndo sucedia desde 2009. Em termos globais, as
importagdes efetuadas pelo Canada em 2012, para além da Unido Europeia, tiveram origem na Asia

(23,2% do total), 1,4% no Mercosul e 2,9% proveniente do continente africano.

Os principais produtos exportados pelo Canada em 2012 foram os combustiveis minerais e os veiculos
automoveis que, em conjunto, representaram mais de 39% do total. Segue-se as maquinas e aparelhos

mecanicos, as pérolas naturais e as maquinas e aparelhos elétricos (15,3% do total).

Numa analise mais detalhada ao grupo dos veiculos automaveis, verifica-se que foram os automoveis de
transporte de passageiros (76,5% do total deste grupo) e as pecas e acessorios dos veiculos automaveis

(16,5%), os produtos mais vendidos pelo Canada.

Em termos de evolucdo, realca-se que, em 2012, apenas os veiculos automdéveis e as maquinas e
aparelhos mecéanicos registaram acréscimos de vendas, com destaque para o primeiro (+15,4% face a
2011), enquanto o segundo contabilizou uma subida de 4,4%, conservando uma tendéncia que se

mantém desde 2010.
A estrutura dos grupos de produtos importados apresenta alguma semelhanca com o0s grupos
exportados, com relevancias diferentes. Os veiculos automdveis, as maquinas e aparelhos mecanicos e

0s combustiveis minerais representaram 41% do total importado pelo Canada.

Em relacé@o aos principais grupos de produtos importados pelo Canada, excetuando os combustiveis e

Oleos minerais e as pérolas naturais ou cultivadas, preciosas, destaca-se o seguinte:

Veiculos automéveis — os veiculos de passageiros e partes de automoéveis foram os principais produtos

importados deste grupo (64,7% do total). Este agreagado registou um aumento de 7,6% em 2012. Os
principais fornecedores foram os EUA (64,7%), México (10,2%) e o Japao (8,9%). Portugal foi o 30°
fornecedor.

Méaquinas e aparelhos mecéanicos: os computadores e componentes, 0s motores de pistdo e as turbinas

de gas, foram os produtos com maior representatividade na importacdo deste grupo (27,0% do total).
Globalmente, o grupo registou um crescimento na ordem dos 10,1% em 2012. Os principais
fornecedores foram os EUA (52,6% do total), a China (15,1%) e o México (5,5%). Portugal foi o 46°

fornecedor.

Magquinas e aparelhos elétricos: os aparelhos telefonicos, os cabos com isolamento e os aparelhos

recetores foram os produtos mais importados pelo Canada neste grupo (35,7% do total). Este conjunto
de produtos registou uma ligeira quebra de 0,2% em 2012. Os principais fornecedores foram os EUA
(32,7%), a China (28,3%) e o México (13,5%). Portugal ocupou o 45° lugar.

10
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Principais Produtos Transacionados — 2012

Exportacdes % Total @importacdes % Total

27 — Combustiveis e 6leos minerais 25,6 87 — Veiculos e material de transporte 15,3
87 — Veiculos e material de transporte 13,5 84 — Maquinas e aparelhos mecanicos 14,6
84 — Maquinas e aparelhos mecanicos 7,2 27 — Combustiveis e 6leos minerais 111
71 — Pérolas, pedras preciosas, metais 4,8 85— Magquinas elétricas e partes 9,8
85 — Maquinas elétricas e partes 3,3 71— Pérolas, pedras preciosas, metais 3,3
Fonte: International Trade Centre (ITC)

2.3 Investimento Estrangeiro

De acordo com os dados publicados pela UNCTAD, o Canada registou em 2012, em termos absolutos,
um maior contributo para o investimento internacional, contudo ainda abaixo dos niveis de 2008. Em
2012, o pais foi o 10° recetor de investimento direto estrangeiro (IDE) e o 7° maior investidor, com
crescimentos em relacéo a 2011 de 9,2% e 8,2%, respetivamente. De referir que em 2008 posicionara-
se no 9° lugar como recetor de IDE e no 6° como emissor.

No periodo de 2008-2012 a média anual do investimento estrangeiro realizado no Canada foi de
aproximadamente 40 mil milh6es de USD e do investimento realizado por agentes econdémicos do

Canada em mercados externos, rondou os 51,5 mil milhdes de USD.

Investimento Direto
Investimento estrangeiro no Canada 61.553 22.700 29.086 41.386 45.375
Investimento do Canada no estrangeiro 79 277 39.601 34.723 49.849 53.939
Posicao no “ranking” mundial

Como recetor 92 172 182 122 102

Como emissor 62 82 142 122 72

Fonte: UNCTAD — World Investment Report 2013

O investimento direto estrangeiro realizado no Canada, em 2012, representou cerca de 3,6% do total do
investimento internacional, quando em 2007, ano em que foi registado um valor recorde face ao historico
dos Ultimos dez anos, tivera um peso de 5,8%. O investimento do Canadd em mercados externos,
representou cerca de 3,8% em 2012, quando no ano de 2008 tinha um peso na ordem dos 4,1%,

correspondente ao montante de investimento mais elevado dos ultimos dez anos.
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De acordo com o relatério do Foreign Affairs and International Trade Canada', a origem do IDE por
paises/regides em 2012 foi a seguinte: 44,3% - Unido Europeia; 38% - EUA; e 9,2% - Japédo. Entre 2011
e 2012, o investimento americano no Canada cresceu 7,4%, enquanto o investimento japonés cresceu
exponencialmente (+869,8%). O IDE proveniente dos paises da Unido Europeia, na sua maioria do

Reino Unido, registou uma subida muito acentuada (+44,3%).

A maioria dos projetos foi dirigida para o setor do comércio e transportes com 30%, seguindo da inddstria

transformadora com 26,6%, a gestdo de empresas com 20% e a indUstria extrativa com 16%.

No que se refere ao investimento canadiano no exterior, no ano de 2012 cresceu 8,2%. Os principais
destinos foram os EUA e a Unido Europeia (UE). Em termos setoriais, os fluxos deste investimento
dirigiram-se, maioritariamente, para os servicos financeiros e seguros com cerca de 40%, para a

indUstria extrativa com 18,8% e para a gestdo de empresas com 12,9%.
2.4 Turismo

O setor do turismo é um importante motor da atividade econdémica em todas as regides do Canada,
representando 1,8% do PIB em 2012 e empregando, de forma direta, aproximadamente 1,6 milhdes de
pessoas (Tourism Snapshot 2012). Em 2013, o Canada foi considerado a 8% economia mais competitiva
ao nivel deste setor, de acordo com o ranking do World Economic Férum (Travel & Tourism

Competitiveness 2013).

O Canada é um dos principais paises recetores de turistas, tendo ocupado em 2012 o 16° lugar do
ranking mundial do nimero de turistas chegados (uma subida de dois lugares em relacdo ao ano
anterior), sendo que 72,3% dos turistas foi oriundo dos EUA. Seguiram-se o Reino Unido, a Fran¢a, a

Alemanha e a Australia.

Indicadores do Turismo

Turistas? (103) 17.142 15.737 16.219 16.014 16.344
Receitas” (10° USD) 15.505 13.600 15.842 16.800 17.402
Fonte: World Tourism Organization (UNWTO)

Notas: (a) Chegadas de visitantes ndo residentes (inclui turistas + excursionistas); (b) Nao inclui as receitas de transporte

As receitas geradas com a atividade turistica em 2012 colocaram o Canada no 17° lugar do ranking

publicado pela WTO (World Tourism Organization), uma subida de um lugar face a 2011.

Nos Ultimos cinco anos a evolugdo do nimero de turistas e das receitas geradas tiveram um
comportamento analogo. Registou-se uma quebra em 2009 seguindo-se uma recuperagdo nos anos

seguintes, mais acentuada no que diz respeito as receitas.

! Canada’s State of Trade 2013 — Overview of Canada’s Investment Performance.
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Em 2012, o namero de turistas entrados no Canada e as receitas geradas aumentaram 2,8% e 5,6%

respetivamente, face aos resultados obtidos em 2011.

3. Relagbes Economicas com Portugal

3.1 Comércio de Bens

Os fluxos comerciais com o Canada tem um peso pouco significativo no comércio internacional
portugués, tendo sido este pais, em 2012, o 30° cliente de Portugal, com uma quota de 0,41% do total

das exportacdes de mercadorias e 0 40° fornecedor, representando 0,26% das nossas importacoes.

Importancia do Canada nos Fluxos Comerciais de Portugal

2013
242 262 272 302 252

Posicao 272
Como cliente
% Saidas 0,49 0,43 0,48 0,48 0,41 0,46
Posicao 372 392 322 322 402 372
Como fornecedor
% Chegadas 0,35 0,22 0,39 0,37 0,26 0,25
Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE)
Nota: Os termos Saidas e Entradas correspondem aos agregados (Expedi¢ées+Exportacdes) e (Chegadas+Importagdes), cujas designacdes

se referem as trocas comerciais IntraUE e ExtraUE, respetivamente.

N&o obstante o peso reduzido, a balanga comercial bilateral com o Canad& nos ultimos dez anos tem-se
revelado maioritariamente favoravel a Portugal, com exce¢do dos anos de 2003, 2008, 2010 e 2011,
onde foram registados saldos negativos. De Janeiro a Novembro de 2013, por for¢a do crescimento das

exportacdes e da contragdo das importacdes, o saldo apresenta-se francamente positivo.

De acordo com o INE, ao longo dos Ultimos cinco anos, as importacdes cresceram em média mais do

que as exportacdes, registando taxas médias anuais na ordem dos 2,9% e dos 1,9%, respetivamente.

Em termos de evolucéo, destaca-se que as exportacdes registaram uma quebra em 2009 (-27% face a
2008) sendo que nos anos de 2010 e 2011 a média de crescimento rondou os 24,5%. Em 2011 foi
alcancado um valor exportado recorde face ao histérico dos Ultimos dez anos e, em 2012, assistiu-se a
uma quebra para valores proximos dos de 2008. No ano transato, entre Janeiro e Novembro, assinala-se

uma subida de 15,7% relativamente ao mesmo periodo de 2012.

Em relacdo a evolucdo das importacdes, realga-se que, por um lado, em 2009 foi registada uma quebra
acentuada (-49% face a 2008) e mais ligeira em 2011 (-3% relativamente a 2010) e, por outro, que em
2010 o valor importado quase duplicou em relacdo ao ano antecedente. Comparando os meses de

Janeiro a Novembro de 2012 e 2013 verifica-se uma descida de 1,6%.
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Evolucéo da Balanca Comercial Bilateral

2012 2013 Jvar. %"

Expedicbes 188.534 137.555 178.422 204.952 184.360 173.904 201.278 15,7
Chegadas 225.124 114.920 226.354 219.498 145.900 29 135.249 133.093 -1,6
Saldo -36.590 22.635 -47.932 -14.546 38.460 -- 38.655 68.185 --
Coef.

Cobertura 83,7 119,7 78,8 93,4 126,4 == 128,6 151,2 --
(%)

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE)

Notas: (a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2008-2012; (b) Taxa de variagdo homoéloga 2012-2013

2008 a 2011 - resultados definitivos; 2012 - resultados provisérios; 2013 — resultados preliminares, 1° apuramento

Em 2012, as exportacbes para o Canada por grupos de produtos, concentraram-se, sobretudo, em
guatro conjuntos: alimentares, matérias téxteis, metais comuns, e madeira e cortica que representaram
60,3% do total.

Em termos de evolugéo das exportacdes, destaca-se o seguinte:

Os principais grupos de produtos tém vindo a registar aumentos desde 2008. Excetuam-se 0s metais
comuns, que apresentam uma quebra de 38,2% em 2012, tendéncia que se manteve nos primeiros 11
meses de 2013, face ao mesmo periodo de 2012, com um decréscimo de 68,2%. Os produtos
alimentares tém mantido um crescimento firme no periodo 2008-2012, incluindo nos primeiros 11 meses
de 2013. As matérias téxteis, com crescimentos consistentes, mantém a tendéncia no periodo Janeiro-
Novembro de 2013, registando uma ligeira subida de 1,1%. Ao invés, a madeira e a cortica, que
acumulou crescimentos entre 2008 e 2012, apresenta uma quebra de 11,1% entre Janeiro e Novembro
de 2013.

Das exportacBes dos grupos dos produtos com maiores crescimentos, entre 2011 e 2012, e excetuando
0S quatro principais conjuntos, destacam-se as peles e couros com +89,8%, os instrumentos de otica e

precisdo com +85,2% e o vestuério com +38,3%.

Numa analise mais detalhada (4 digitos da Nomenclatura Combinada), verifica-se que os produtos mais
vendidos, no dltimo ano, foram os seguintes: vinhos de uvas frescas, nos alimentares, com um
crescimento de 8,3%, seguindo-se as barras de ferro ou aco (- 47,9%) nos metais comuns; na 32 posicao

surge o calcado com sola externa de borracha (+1,3%), seguido da cortica com uma quebra de -1,6%.

Nos primeiros onze meses de 2013, as maquinas e aparelhos apresentam um crescimento forte de
+223,5% e o calcado cresceu 57,6%. Outros grupos com acréscimos relevantes: os plasticos e borracha

(+33,3%), as peles e couros (+13,9%) e os minerais € minérios com +12,7%.

Segundo o GEE do Ministério da Economia, 66,2% dos produtos industriais transformados exportados

de Portugal para o Canada, em 2012, continham um grau de intensidade tecnolégica baixa, 22,3%
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média-baixa e 3,3% alta. Em 2008, 51,2% dos produtos tinham um grau de intensidade baixa, 36,5%

média-baixa e 2,7% alta.

De acordo com os dados publicados pelo INE, em 2012 foi de 1.165 o nimero de empresas em Portugal

que exportaram para o Canada, mais 43 do que em 2011.

ExportacBes por Grupos de Produtos

3 % Total % Total % Total | Var. %
(10" EUR) 2008 2008 2011 2011 2012 2012 11/12
6,2

Alimentares 37.611 19,9 43.339 21,1  46.005 25,0
Matérias téxteis 24.248 12,9 24.421 11,9 26.489 14,4 8,5
Metais comuns 7.180 38 38.692 18,9  23.893 13,0 -38,2
Madeira e cortica 11.602 6,2 12.142 5,9 14.548 7,9 19,8
Agricolas 8.943 4,7 10.402 5,1 12.280 6,7 18,0
Calcado 6.297 3,3 12.028 5,9 11.880 6,4 -1,2
Quimicos 12.781 6,8 9.904 4,8  10.499 5,7 6,0
Minerais e minérios 5.045 2,7 6.485 3,2 8.324 45 28,4
Plasticos e borracha 13.321 7,1 6.267 3,1 7.799 4.2 245
Vestuario 4.254 2,3 4.396 21 6.078 3.3 38,3
Maquinas e aparelhos 5.434 2,9 8.738 4.3 5.997 3,3 -31,4
Pastas celul6sicas e papel 326 0,2 2.467 1,2 3.051 1,7 23,7
Veiculos e outro mat. transporte 2.249 1,2 2.109 1,0 2.594 1,4 23,0
Instrumentos de 6tica e precisdo 498 0,3 261 0,1 483 0,3 85,2
Peles e couros 537 0,3 238 0,1 451 0,2 89,8
Combustiveis minerais 41.271 21,9 20.851 10,2 0 0,0 -100,0
Outros produtos 2.072 1,1 2.212 1,1 3.987 2,2 80,2
Valores confidenciais 4.866 2,6 0 0,0 0 0,0 §
TOTAL 188.534 100,0 204.952 100,0 184.360 100,0 -10,0
Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE)

§ - Coeficiente de variagdo> = 1000% ou valor zero em 2012

As importacBes provenientes do Canada, em 2012, concentraram-se em quatro grupos de produtos:
agricolas, combustiveis minerais, quimicos e maquinas e aparelhos que representaram 87,7% do total
importado (54,6% em 2008 e 89,8% em 2011). Entre 2011 e 2012, numa andlise mais detalhada (4
digitos da Nomenclatura Combinada), os 6leos de petrdleo, o trigo e os compostos heterociclicos

apresentaram acréscimos muito significativos.

Em termos de evolugéo das importacdes destaca-se o seguinte:

e Os produtos agricolas importados apresentaram um crescimento continuo de 2008 a 2011, sofrendo
uma quebra de 63,1% em 2012. Nos primeiros 11 meses de 2013 averbaram uma quebra de 51,8%,

guando comparados com o periodo homologo de 2012,
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e Entre Janeiro e Novembro de 2013, 57,8% das importacBes provenientes do Canada foram de
veiculos e material de transporte (destacando-se os veiculos aéreos com 57,1%) e 20,3% foram de

produtos agricolas (trigo com 5,9% e o milho com 5,0%).

¢ Nos onze primeiros meses de 2013, quando comparado com o periodo homdlogo do ano anterior, as
importacdes de trés grupos de produtos apresentam crescimentos assinalaveis: matérias téxteis com

+151,9%; madeira e cortica com +21,1% e pastas celuldsicas e papel com +11,8%.

A intensidade tecnol6gica dos produtos transformados (que corresponde a 60,1% do total das chegadas
em 2012) incidiu, sobretudo, nos produtos de média-baixa e de média-alta intensidade, com 43,8% e

28,5% do total, respetivamente. Seguiram-se os de baixa, com 16,0%, e os de alta intensidade (11,7%).

Importacdes por Grupos de Produtos

3 % Total % Total % Total | Var. %
(10° EUR) 2008 2008 2011 2011 2012 2012 11/12

Agricolas 45.301 20,1 175.421 79,9 64.767 44.4 -63,1
Combustiveis minerais 32.509 14,4 15 0,0 31.652 21,7 §
Quimicos 11.373 5,1 10.668 4,9 18.536 12,7 73,8
Maquinas e aparelhos 33.657 15,0 11.025 5,0 12.995 8,9 17,9
Metais comuns 36.497 16,2 5.814 2,6 7.851 54 35,0
Instrumentos de otica e precisdo 3.027 1,3 2.768 1,3 2.046 1,4 -26,1
Pastas celulosicas e papel 9.104 4.0 6.792 3,1 1.937 1,3 -71,5
Plasticos e borracha 852 0,4 1.447 0,7 1.632 1,1 12,8
Alimentares 689 0,3 291 0,1 1.630 1,1 460,3
Veiculos e outro mat. transporte 44991 20,0 1.322 0,6 1.124 0,8 -15,0
Madeira e cortica 1.354 0,6 959 0,4 416 0,3 -56,6
Matérias téxteis 363 0,2 214 0,1 280 0,2 30,8
Peles e couros 2.065 0,9 555 0,3 181 0,1 -67,3
Minerais e minérios 465 0,2 137 0,1 161 0,1 17,1
Calcado 28 0,0 56 0,0 37 0,0 -32,7
Vestuario 101 0,0 45 0,0 23 0,0 -48,0
Outros produtos 1.305 0,6 1.946 0,9 631 0,4 -67,6
Valores confidenciais 1.443 0,6 24 0,0 0 0,0 -100,0

TOTAL 225.124 100,0 219.498 100,0 145.900 100,0 -33,5
Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE)

§ - Coeficiente de variagdo> = 1000% ou valor zero em 2012

3.2 Servigos

A balanca de servicos entre Portugal e o Canada, entre 2008 e 2012, apresentou sempre um saldo
favoravel a Portugal e um elevado coeficiente de cobertura das importacfes ao longo do periodo,

mantendo-se esta tendéncia no periodo Janeiro-Novembro de 2013.
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Importancia do Canada nos Fluxos do Comércio de Servicos de Portugal

Posm;ao
Como cliente )
% Exportacdes 0,79 0,82 0,89 ,095 0,96
Posi(;éloa 152 142 142 142 142
Como fornecedor .
% Importac6es 0,63 0,74 0,80 0,70 0,80
Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica
Notas: (a) Posi¢é@o num conjunto de 55 mercados

(b) Quota do mercado nas exportacdes e importacdes totais de Portugal

O Canada foi o 16° cliente de servicos de Portugal em 2012, representando as exportacdes para este

mercado cerca de 1% do total de servigos vendidos em mercados externos.

Como fornecedor, o Canad& posicionou-se em 14° |ugar representando 0,80% do total dos servigos

importados por Portugal.

No periodo de 2008 a 2012, as exportacfes evoluiram negativamente em 2009, crescendo gradualmente
nos anos seguintes. Neste periodo, a taxa média anual de crescimento foi de 7,1%. No entanto, nos
primeiros onze meses de 2013, quando comparados com o periodo homélogo de 2012, regista-se uma

variacdo negativa das exportacdes del,6%.

As importacdes, que desde o inicio do periodo tinham vindo a crescer consistentemente, apresentaram
uma quebra em 2011. Entre Janeiro a Novembro de 2013 as importacdes prosseguem em perda, a uma

taxa de -8,5% quando comparadas com o periodo homélogo do ano anterior.

Balanga Comercial de Servigcos com o Canada

Var% 2012 2013 Var%
(10 EUR) 2008 2009 2010 2011 2012 - 13/12

Exportac6es 141.725 134.619 155.967 181.931 183.593 172.427 169.620 -1,6
Importacbes 70.789  76.891 87.215 79.714 83.536 46 76.905 70.399 -8,5
Saldo 70.936 57.728 68.752 102.217 100.057 -- 95522 99.221 --
Coef. Cobertura (%) 200,2 175,1 178,8 228,2 219,8 -- 2242 240,9 --
Fonte: Banco de Portugal (BdP)

Notas: (a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2008-2012

(b) Taxa de variacdo homéloga 2012-2013

3.3 Investimento

O Canada assume maior importancia enquanto emissor de investimento para Portugal do que enquanto
recetor de investimento portugués. O investimento direto estrangeiro (IDE) com origem no mercado do

Canada tem vindo a perder importancia desde 2007; em 2006 este mercado posicionara-se como o 6°
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maior investidor em Portugal, caindo, em 2009 e 2010, para o 33° e 20° lugar, respetivamente. Em 2011
assistiu-se a uma recuperac¢éo, passando a ocupar a 132 posicdo. Nesse ano, os fluxos de investimento
realizado em Portugal representaram cerca de 0,4% face ao total de investimento estrangeiro, quando
em 2006 tivera um peso de 5%. No entanto, em 2012 a posicado do Canada regrediu para o 21° lugar.

Importancia do Canada nos Fluxos de Investimento para Portugal

I
332 202 132 212

Posicédo? 112
Portugal como recetor (IDE) .
% 1,70 0,04 0,17 0,35 0,03
Posicao® 392 172 282 252 262
Portugal como emissor (IDPE) )
% 0,02 0,52 0,07 0,07 0,06
Fonte: Banco de Portugal (BdP)
Notas: (a) Posigéo enquanto Origem do IDE bruto total e Destino do IDPE num conjunto de 55 mercados

(b) Com base no ID bruto total de Portugal

Os fluxos do IDPE (Investimento Direto Portugués no Estrangeiro) no Canada tiveram pouco significado
ao longo do periodo de 2008 a 2012, verificando-se um valor mais elevado em 2009, representando
0,52% do total.

Investimento Direto do Canada em Portugal

3 Var %°
(10° EUR) 2008 2009 2010 2011 2012 08/12

Investimento bruto 601.616 1.103 17.257 149.540 14.319 510,2
Desinvestimento 10.874 413.337 3.481 529.153 17.460 8§
Investimento liquido 590.742 -412.234 13.776 -379.613 -3.141 --
Fonte: Banco de Portugal
Nota: (a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2008-2012

Os valores registados, ao longo do periodo em analise, do investimento direto do Canada em Portugal,
apresentam oscilagdes acentuadas, alcancando em 2008 o montante mais elevado. Neste periodo a

taxa média de crescimento anual do investimento canadiano em Portugal foi de 510,2%.

Em 2012, contrariando a evolugao positiva do ano anterior, o investimento bruto do Canada em Portugal
rondou os 14,3 milhdes de euros, o que representou um decréscimo de 90% face a 2011. O
desinvestimento também registou grandes oscilagdes ao longo do periodo 2008-2012, destacando os
valores registados em 2009 e 2011 que, por serem muito elevados, conduziram a investimento liquido

negativo, situacéo que apenas ocorrera, nos Ultimos dez anos, em 2004 e 2005.

Em 2013 (Janeiro a Novembro), os dados do Banco de Portugal apontam para uma ligeira contracdo dos
valores do investimento direto canadiano em Portugal (-2,0%) relativamente ao periodo homologo de
2012.
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Investimento Direto de Portugal no Canadé

3 Var %°
(10" EUR) 2008 2009 2010 2011 2012 08/12

Investimento bruto 2.089 40.141 6.416 14.276 10.368 458,2
Desinvestimento 22.563 11.311 13.880 50.038 10.862 38,8
Investimento liquido -20.474 28.830 -7.464 -35.762 -494 --
Fonte: Banco de Portugal
Notas: (a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2008-2012

§ - Coef. de variagdo >= 1000% ou valor zero no periodo 2008-2011 (série 2008-2012)

Embora com menor dimensdo, o investimento bruto portugués no Canada registou igualmente
oscilagdes ao longo do periodo de 2008 a 2012, mas o desinvestimento assinalou valores mais
elevados, principalmente em 2011, que resultaram num investimento acumulado médio liquido negativo

nos ultimos cinco anos.

Entre Janeiro e Novembro do ano transato, o IDPE no Canadé apresentou um montante de investimento

realizado inferior ao do ano de 2012 (-76,4%).
3.4 Turismo

O mercado canadiano contribuiu, em 2012, com cerca de 101,6 mil héspedes, 286 mil dormidas e 135,2
milhdes de euros em receitas para o turismo portugués. O Canada ocupou o 13° lugar, enquanto

mercado gerador de receitas.

Turismo do Canada em Portugal

Hospedes 86.471 65.179 75.577 92.470 101.560
% do total® 1,22 1,01 1,11 1,25 1,32 ==

Dormidas® 292.121 207.890 224.106 252.847 286.008 1,2
% do total® 1,11 0,90 0,95 0,97 1,05 -

Receitas” (103 EUR) 91.098 86.709 102.347 113.888 135.186 10,8
% do total® 1,22 1,26 1,35 1,40 1,57 -
POSi(;f:iOd 132 132 132 132 132

Fontes: Instituto Nacional de Estatistica (INE); Banco de Portugal (BdP)

Notas: (a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2008-2012

(b) Inclui apenas a hotelaria global

(c) Refere-se ao total de estrangeiros

(d) Num conjunto de 55 mercados
As receitas geradas por turistas do Canada cresceram a uma média anual de 10,8% entre 2008 e 2012,
sendo no entanto de real¢ar, por um lado, que entre 2008 e 2009 foi registado uma quebra média na

ordem dos 4% e, por outro, que entre 2010 e 2011 a taxa média de crescimento foi de 14,6%.
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As receitas geradas nos 11 primeiros meses de 2013 foram de, aproximadamente, 131,7 milhdes de
euros, que corresponderam a 97,4% do total das receitas obtidas no ano de 2012, sendo que o valor

acumulado nestes meses foi ja superior aos registados anualmente no periodo de 2008 a 2011.

Em termos de destino, as regides do Algarve e de Lisboa concentram as preferéncias dos canadianos,
com 35,3% e 34,7%, respetivamente. No que respeita ao alojamento, os hotéis sdo o principal tipo de

estabelecimento escolhido (64,3% do total), sobretudo os hotéis de 4 estrelas (31,3%).

4. CondicOes Legais de Acesso ao Mercado

4.1 Regime Geral de Importacéo

Embora a maioria dos bens possa entrar livremente no Canada, a importacdo de certas categorias de
mercadorias e de produtos oriundos de determinados paises, pode ser proibida ou condicionada, de
modo a proteger alguns setores da economia canadiana, a regular o mercado, a salvaguardar a salde e
0 bem-estar dos consumidores, bem como a proteger a vida animal e vegetal.

O organismo que administra as medidas de controlo das operacdes de comércio externo (Export and

Import Contols) é o Trade Controls Bureau (TDI), do Department of Foreign Affairs, Trade and

Development e o enquadramento legal é definido pelo Export and Import Permits Act (EIPA). Os

produtos sujeitos a limitages séo listados na Import Control List (ICL) e a sua importacédo sé € permitida

mediante autoriza¢do (Import Permit).

Para muitos dos produtos listados na ICL vigora um sistema de quotas e pode, ainda, haver restricdes
quanto aos paises de origem. A ICL inclui produtos no contexto de quatro categorias: téxteis e confe¢des

(Textiles & Clothing); produtos agricolas (Agricultural Products); produtos de aco (Steel) e armas e

muni¢des (Eirearms, Related Goods and Ammunition). S&o exemplos: certos tipos de tecidos de 1a e de

tecidos de algodao; aves; carne e preparados de aves para alimentacdo humana; ovos; leite; gelados;

manteiga; queijo; cereais; produtos semiacabados em aco; armas e muni¢des diversas.

A importagdo de produtos alimentares é rigorosamente controlada pelo Governo canadiano, por via da

Canadian Food Inspection Agency (CFIA) que, para muitos deles, exige determinado tipo de

certificacbes, que podem mesmo incluir a certificacdo do fabricante/exportador. Por exemplo, os
produtos de carne sO6 podem ser importados de paises cujo sistema de fiscalizacdo e controlo de
qualidade foi aprovado pela CFIA e, mais ainda, uma empresa que queira exportar produtos de carne

para o Canada tem igualmente que ser “certificada” pela CFIA. O Guide to Importing Food Products

Commercially contém informacao importante sobre estas matérias.

A este proposito importa referir que Portugal tem em curso um processo de habilitagdo do pais e de

estabelecimentos portugueses que pretendem exportar produtos de carne para o Canada.
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Quando da exportacdo destes bens as empresas devem contactar, em primeira-méao, a Direcdo-Geral de

Alimentacdo e Veterinaria (DGAV) em Portugal, para apurarem da possibilidade de realizar da operacéo.

As barreiras ndo tarifarias as exportagées do setor agroalimentar podem ser consultadas no portal

GlobalAgriMar (aceder ao tema “Facilitagdo da Exportacao” e, depois, “Barreiras a Exportacdo”), do

Gabinete de Planeamento e Politicas — GPP, do Ministério da Agricultura e do Mar (MAM).

A importacdo e comercializagdo de bebidas alcodlicas sdo monopdlio do Governo canadiano em todas
as Provincias, com excegdo de “Alberta” (cujo sistema é misto e ndo totalmente privatizado, sobretudo
no que respeita & importagéo — a distribuicdo é inteiramente privada). E, pois, por via dos monopdlios
provinciais — Canadian Liguor Boards — que 0 pais importa vinhos e outras bebidas alcodlicas de todas

as partes do Mundo.

O primeiro passo para um exportador que queira introduzir um produto vinicola novo no mercado é a
escolha de um agente que, depois de devidamente licenciado pelo monopdlio, é o interlocutor e o agente
promocional dos produtos do exportador. Os principais agentes tém uma presenc¢a nacional, em todos os

mercados provinciais, mas a grande maioria sdo regionais.

Outro aspeto a ter em considerac@o é o facto de alguns agentes serem mais especializados no setor
horeca canadiano ou nas varias comunidades Luso-Canadianas. Os produtores interessados em vender
para o Canada devem, antes de mais, identificar qual o segmento mais apropriado aos seus produtos,
tendo em conta varios fatores como, por exemplo, o pre¢o, a qualidade e a produgédo (quantidades

disponiveis).

A importacéo de produtos como medicamentos e outros que possam apresentar risco para a salde dos
consumidores é fiscalizada pelo departamento Health Canada, que aprova ou ndo a entrada desses

produtos.

A rotulagem de bens destinados ao mercado canadiano rege-se pelas regras definidas no Consumer

Packaging and Labelling Act, sendo que a rotulagem dos téxteis se encontra regulada no Textile

Labelling Act. Um dos aspetos a reter € a obrigatoriedade dos rétulos e etiquetas conterem as duas
linguas oficiais, inglés e francés. No tocante aos géneros alimenticios, para além do rétulo com
informacao bésica (Core Labelling Requirements — Food), o Canada exige, a semelhanca do que vigora

h& muito nos EUA, o rétulo nutricional (Nutrition Labelling). No Site da CFIA, encontra-se um Util Nutrition

Labelling Toolkit.

No que respeita as questdes de qualidade técnica dos produtos o mercado é bastante exigente. Assim,
todos os bens que entram no pais tém que estar conformes com a regulamentagdo canadiana, sendo

fundamentais os aspetos ligados a seguranga. O Hazardous Products Act contém regulamentacao sobre

esta matéria para muitos e variados produtos como brinquedos, capacetes, isqueiros, produtos

ceramicos, carpetes, entre outros.
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Em relacdo a aparelhos, maquinaria e equipamentos industriais, € importante serem respeitadas as

especificacdes técnicas canadianas. De facto, muitos destes produtos, para serem comercializados no

Canada, tém que obter certificacdo “CSA” junto do Canadian Standards Association. Os interessados

podem aceder a uma grande diversidade de informagéo relevante produzida pelo Standards Council of

Canada (SCCQ), consultando o respetivo Site. Uma outra certificacdo bastante utilizada no Canada é a

UL/ULC, do Underwriters Laboratories of Canada.

Tratando-se de maquinas e equipamentos elétricos para serem instalados ou comercializados no

Canada, devem os mesmos ser aprovados pelo Electrical Safety Authority (EsaSafe), nomeadamente na

provincia de Ontario.

No que se refere a tributagdo, a Pauta Aduaneira canadiana segue o Sistema Harmonizado de
Designacéo e Codificacdo de Mercadorias (SH) e os direitos aduaneiros que recaem sobre a importagéo

de mercadorias podem ser consultados no Site da Canada Border Services Agency — Customs Tariff. A

maioria dos produtos importados (incluindo os provenientes da UE) estd sujeita as imposicdes
aduaneiras decorrentes da aplicacdo da Clausula da Nacao Mais Favorecida (MFN tariff), ao abrigo da
qual os paises contratantes se comprometem a alargar as suas trocas comerciais reciprocas as

vantagens aduaneiras que venham a conceder a um pais terceiro.

Lembrar que com a futura assinatura e entrada em vigor do Canada-EU Comprehensive Economic and

Trade Agreement (CETA) tera lugar a aplicacdo de um desmantelamento tarifario no comércio entre as

partes que facilitara o acesso por parte das mercadorias comunitarias ao mercado canadiano.

Para além dos direitos aduaneiros (incidem sobre o valor FOB e ndo CIF), sobre os bens importados
recai, também, o Imposto sobre Vendas e Servigos (Goods and Services Tax — GST), a taxa de 5%
(como regra). Nalgumas provincias existe, ainda, um imposto provincial sobre o consumo de bens e
servicos — Provincial Sales Tax (PST) que ndo é cobrado na importacdo, sendo que algumas destas
provincias ja procederam a harmoniza¢éo da sua taxa de PST com a taxa do GST, aplicando um Unico
imposto designado por Harmonized Sales Tax (HST) que tem uma componente federal (GST) e uma
componente provincial (PST/RTX), incidindo na importagdo apenas a componente federal de 5%. As

varias taxas GST/HST podem ser consultadas no Site da Canada Revenue Agency.

Alguns produtos como 0s vinhos, a cerveja, as bebidas espirituosas e o tabaco estdo, ainda, sujeitos a

um imposto especial de consumo designado Excise Duty.

As tarifas aplicadas na entrada de produtos no Canada podem, também, ser consultadas no Site Market

Access Database (apenas acessivel para quem esta localizado na Unido Europeia), no tema Tariffs,

selecionando o mercado e o produto (cédigo pautal); clicando no cddigo pautal especifico do produto
(classificacdo mais desagregada), os interessados tém acesso a outras imposi¢cdes fiscais para além dos

direitos de importacado (ex.: GST; HST; Excise Duty; etc.).
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Quanto a documentacéo (geral/especifica) que deve acompanhar as mercadorias quando importadas

neste pais, os interessados tém acesso a informacdo pormenorizada no tema Procedures and

Formalities.”
4.2 Regime de Investimento Estrangeiro
No Canada ndo existe uma agéncia Unica com responsabilidades sobre os varios aspectos legislativos,

politicos e econémicos do investimento directo estrangeiro (IDE), repartindo-se estas matérias por trés
organismos principais, que tém competéncias directas na area do Investimento: o Industry Canada; o

Canadian Heritage Department (para os investimentos na area da cultura), e o Department of Foreign

Affairs, Trade and Development, que engloba o departamento apelidado Invest in Canada / Canadian

Trade Commissioner Service.

Dos organismos referidos, destaca-se o Department of Foreign Affairs, Trade and Development / Invest
in Canada (Canadian Trade Commissioner Service) que, tendo por objectivo promover, atrair e incentivar
o IDE no pais, disponibiliza apoio ao promotor externo, identificando oportunidades de negdcios,
facultando informag¢6es sobre como fazer negécios no pais, formas de criacdo de empresas, incentivos e
financiamentos, tributacdo e estabelecendo contactos com o0s organismos relevantes a nivel federal,

provincial e municipal.

Na pagina Establish a Business encontram-se acessiveis para consulta varios guias de investimento,

com informagBes pormenorizadas sobre o regime juridico do investimento estrangeiro no Canad4, as

varias formas de estabelecimento, o regime laboral, o regime fiscal, etc.

Quanto ao regime de IDE propriamente dito tem como enquadramento legal o Investment Canada Act,

de 1985, com alteragBes posteriores. Na aplicacdo deste diploma relevam critérios como a livre
concorréncia, a competitividade, a produtividade, a compatibilidade com politicas nacionais e provinciais

e a participacéo de empresas e parceiros canadianos.

De um modo geral, o investimento estrangeiro esta sujeito a uma mera notificacdo (notification), a efetuar
até 30 dias apos a realizacdo do investimento. No entanto, em certos casos, € exigida

7

andlise/autorizagcdo prévia (Application for Review) para a realizacdo do investimento, a qual s6 é

concedida se o Industry Canada ou o Department of Canadian Heritage (no caso dos investimentos na

area da cultura) considerarem que o investimento € vantajoso para o pais (net benefit to Canada).

A sujeicdo a mera notificagcdo ou a analise/autorizagéo prévia depende da conjugacéo de varios fatores
como, por exemplo, o setor do investimento, 0 montante do investimento e a residéncia do investidor

(pais membro ou ndo membro da OMC — Organizacdo Mundial do Comércio).

2 L . = . . . .
Os critérios de pesquisa, para ambos 0s casos, S80 0s seguintes: selecionar o mercado — Country / Canada; introduzir as

posi¢cBes pautais dos produtos — Product Code — a 4 ou 6 digitos; clicar em Search e aceitar as condigdes em Accept.

23


http://madb.europa.eu/madb/datasetPreviewFormIFpubli.htm?datacat_id=IF&from=publi
http://madb.europa.eu/madb/datasetPreviewFormIFpubli.htm?datacat_id=IF&from=publi
http://www.ic.gc.ca/ic_wp-pa.htm
http://www.pch.gc.ca/eng/1266037002102/1265993639778
http://www.international.gc.ca/international/index.aspx?view=d
http://www.international.gc.ca/international/index.aspx?view=d
http://www.international.gc.ca/investors-investisseurs/index.aspx?lang=eng
http://www.international.gc.ca/investors-investisseurs/index.aspx?lang=eng
http://www.international.gc.ca/investors-investisseurs/iic-iac/establish-etablir.aspx?lang=eng
http://laws-lois.justice.gc.ca/eng/acts/I-21.8/index.html
http://www.ic.gc.ca/eic/site/ica-lic.nsf/eng/home?Open&src=mm1
http://www.ic.gc.ca/eic/site/icgc.nsf/eng/home
http://www.pch.gc.ca/eng/1359570626539/1359570702006

aicep Portugal Global
Canada - Ficha de Mercado (Fevereiro 2014)

Assim, aquisicBes diretas, totais ou parciais de sociedades nacionais, por parte de investidores
estrangeiros residentes em paises membros da OMC (caso de Portugal), com valores superiores a 354

milhdes de dolares canadianos (limiar em vigor para 2014), tém de obedecer a um processo de

analise/autorizacdo prévia. Se o investimento ocorrer no setor da cultura (radio, televisédo, revistas,

jornais, etc.) / Cultural Sector Investment Review o limiar a partir do qual é necesséria

analise/autorizacao prévia desce para 5 milhdes de délares canadianos.

Em 2009 o Investment Canada Act foi alterado no sentido de tornar obrigatéria a analise/autorizacao
prévia do investimento quando esteja em causa a seguranca nacional. No entanto, nunca foram
tipificados os casos que podem prejudicar a seguranca nacional, podendo abranger qualquer tipo de
investimento, mesmo o investimento abaixo dos limiares referidos, que pode ser notificado apds a sua
realizagdo. Perante esta imprecisdo e a fim de evitar “surpresas” para os investidores estrangeiros
sujeitos a mera notificacdo, € aconselhavel que a mesma seja sempre efetuada até 45 dias antes da
realizacdo do investimento, sendo este o prazo que o Governo canadiano dispde para analise dos casos
que considera colocarem em causa a seguranca nacional. Em 2013 o Governo introduziu ajustamentos
no conceito de seguranca nacional com vista a dispor de maior flexibilidade quando da avaliacdo e

verificacdo dos projectos.

Para mais informacdo, os interessados podem aceder ao Site Industry Canada — Frequently Asked

Questions (FAQ’s) — An Overview of the Investment Canada Act.

Para além da referida lei, outros diplomas (a nivel federal ou provincial) estabelecem restricbes ao

investimento estrangeiro em setores estratégicos especificos.

Pela sua atualidade e estrutura, sugere-se a consulta dos seguintes guias de investimento no Canada:

e Doing Business in Canada — September 2013, da sociedade de advogados Gowlings;

e Doing Business in Canada — April 2013, da sociedade de advogados McCarthy Tétrault;

e Doing Business in Canada — March 2013, da sociedade de advogados Blake, Cassels & Graydon.

De referir, ainda, que o futuro Canada-EU Comprehensive Economic and Trade Agreement (CETA) ira

ter importantes reflexos (quando da sua entrada em vigor) na liberalizacdo das operacdes de
investimento e prestacao de servigos, assim como em matéria de protecgdo dos direitos de propriedade
industrial (ex.: marcas; patentes; design) objecto de harmonizagcdo entre as partes; no que respeita a

esta Ultima tematica as empresas podem consultar, no Site do INPI, pagina “Fichas de Apoio a

Exportacdo”, a “Ficha de Mercado de Propriedade Industrial: Canada”.

Finalmente, por forma a promover e a refor¢ar o desenvolvimento das rela¢des de investimento entre os

dois paises, foram assinados entre Portugal e o Canada a Convencéo para Evitar a Dupla Tributacdo e
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Prevenir a Evasao Fiscal em Matéria de Impostos sobre o Rendimento, a Convencdo sobre Seguranca

Social (e respectivo Arranjo Administrativo Relativo as Modalidades de Aplicacdo), assim como o Ajuste

Complementar em Matéria de Seguranca Social entre Portugal e o Quebeque e o respectivo Acordo

Administrativo de Aplicacao, todos em vigor.

5. Informacdes Uteis
Formalidades na Entrada

Os portadores de passaporte portugués ndo necessitam de visto para visitas até 6 meses. O periodo de
estada maxima permitida sera indicado a entrada no pais por um carimbo no passaporte. Para fins de
trabalho, estudo ou residéncia permanente, deverdo ser solicitados os vistos adequados junto de uma
representacdo diplomética canadiana. O passaporte devera ser valido até pelo menos um dia apés a
data de saida prevista do Canada.

Hora Local

O Canad4, devido a sua extensdo em latitude (do Atlantico ao Pacifico), ndo tem a mesma hora em todo
o territorio, sendo percorrido por seis fusos horarios. A diferenca horaria relativamente a UTC e a
Portugal é a seguinte:

¢ Costa Atlantica (Newfoundland): menos 3h30

e Costa Atlantica (New Brunswick, Nova Escdcia, parte do Quebec e Labrador): menos 4h
e Canada Oriental (parte do Quebec e do Ontéario e Ottawa): menos 5h

e Canada Central (Manitoba, Saskatchewan, parte do Ontario): menos 6h

¢ Mountain Canada (Alberta): menos 7h

e Costa do Pacifico (British Columbia): menos 8h
Horarios de Funcionamento

Os horarios de funcionamento variam um pouco, consoante as Provincias e os respetivos servigos. Os

horarios mais comuns s&o 0s seguintes:

Servigos Publicos:
Das 8h30/9h00 as 16h30/17h00 (segunda a sexta-feira)

Alguns servigos encerram mais cedo a sexta-feira.

Bancos:
Das 9h00/10h00 — 15h00/16h00 (segunda a quinta-feira)
A sexta-feira a maior parte dos bancos esta aberta até mais tarde, 17h00, 18h00 ou mesmo 19h00.

Muitos balcdes estdo ainda abertos aos sabados, das 9h00 as 13h00/15h00.
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Comércio:
Lojas
10h00 as 18h00 (segunda-feira a sdbado)

Algumas lojas estéo abertas até mais tarde as quintas e sextas-feiras, por vezes até as 21h00.

Centros Comerciais
10h00 as 21h00 (segunda a sexta-feira)

Aos sabados encerram as 18h00 e aos domingos estdo abertos das 12h00 as 17h00.

Correios:
9h00/10h00 as 17h00/18h00 (segunda a sexta-feira)

Normalmente os correios estéo associados a espac¢os comerciais (farmécias e supermercados).

Feriados

Datas Fixas:

1 de janeiro - Dia de Ano Novo

1 de julho - Dia Nacional do Canada
11 de novembro - “Remembrance Day”
25 de dezembro - Dia de Natal

26 de dezembro — Boxing Day

Quando o dia feriado coincide com um domingo, € transferido para a segunda-feira seguinte.

Datas Moveis (2014):

18-21 de abril - Pascoa

19 maio — Dia da Rainha Victéria (Segunda-feira anterior ao dia 25 de maio)
4 de agosto — Civic Holiday (primeira Segunda-feira de agosto)

1 de setembro — Dia do Trabalhador (primeira Segunda-feira de setembro)

13 de outubro - Dia de Acdo de Gragas/Thanksgiving (segunda Segunda-feira de outubro)

Ontario, Alberta, Sascachevao, Manitoba e Ontario:

17 de fevereiro — Dia da Familia (terceira Segunda-feira de fevereiro)

Quebec:
24 de junho — Dia Nacional do Quebec/St.Jean-Baptiste Day

Corrente Elétrica

110/120 Volts, 60Hz.
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Pesos e Medidas

O Canada usa o Sistema Métrico Internacional.

6. Contactos Uteis
Em Portugal

Embaixada do Canada em Portugal

(Seccao Comercial)

Avenida da Liberdade, 198/200 — 3°

1269-121 Lisboa - Portugal

Tel.: +351 213 164 600 | Fax: +351 213 164 4693

E-mail: Isbon@international.gc.ca | http://www.canadainternational.gc.ca/portugal

aicep Portugal Global

Rua Julio Dinis, 748 9° Dto.

4050-012 Porto — Portugal

Tel.: +351 226 055 300 | Fax: 351 226 055 399

E-mail: aicep@portugalglobal.pt | http://www.portugalglobal.pt

aicep Portugal Global

Av. 5 de Outubro, 101

1050-051 Lisboa — Portugal

Tel.: +351 217 909 500

E-mail: aicep@portugalglobal.pt | http://www.portugalglobal.pt

COSEC - Companhia de Seguro de Créditos, SA
Direccéo Internacional

Av. da Republica, 58

1069-057 Lisboa

Tel.: +351 217 913 700 | Fax: +351 217 913 720

E-mail: International@cosec.pt | http://www.cosec.pt

Turismo de Portugal, I.P.

Rua Ivone Silva, Lote 6

1050-124 Lisboa

Tel.: (+351) 211 140 200 | Fax: (+351) 211 140 830

E-mail: info@turismodeportugal.pt | http://www.turismodeportugal.pt
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No Canada

Embaixada de Portugal em Ottawa

645, Island Park Drive

Ottawa, Ontario K1Y 0B8 - Canada

Tel.: +1 613 729 2270 | Fax: +1 613 729 4236

E-mail: embportugal@embportugal-ottawa.org | http://www.portugal.gov.pt/pt/os-ministerios/ministerio-

dos-negocios-estrangeiros.aspx

aicep Portugal Global — Toronto

438 University Avenue, Suite 1400

Toronto, Ontario

Canada M5G 2K8

Tel.: +1 416 921 4925 | Fax: +1 416 921 1353

E-mail: aicep.toronto@portugalglobal.pt | http://www.portugalglobal.pt

Consulado-Geral de Portugal em Toronto
438 University Avenue

Suite 1400, Box 41

Toronto, Ontario M5G 2K8 — Canada

Tel.: +1 416 217 0966 | Fax: +1 416 217 0973

E-mail: mail@toronto.dgaccp.pt | http://www.secomunidades.pt/web/toronto

Consulado-Geral de Portugal em Montreal
2020 Rue de University, Suite 2425

Montreal, Québec H3A 2A5 - Canada

Tel.: +1 514 499 0359 | Fax: +1 514 499 0366

E-mail: mail@cgmrl.dgaccp.pt | http://www.secomunidades.pt/web/montreal

Consulado-Geral de Portugal em Vancouver
Suite 920-925 West Georgia Street
Vancouver - B.C. V6C 3L2 - Canada

Tel.: +1 604 688 6514 | Fax: +1 604 685 7042

E-mail: mail@vancouver.dgaccp.pt | http://www.secomunidades.pt/web/vancouver

Federacdo de Empresarios e Profissionais Luso-Canadianos
1136 College Street

Toronto, Ontario M6H1B6 - Canada

Tel.: +1 416 537 8874 | Fax: +1 416 537 9706

Email: info@fpcbp.com | http://www.fpcbp.com
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The Canadian Chamber of Commerce

360 Albert Street, Suite 420

Ottawa, Ontario K1R 7X7 - Canada

Tel.: +1 613 238 4000 | Fax: +1 613 238 7643

E-mail: info@chamber.ca | http://www.chamber.ca

Canadian Tourism Commission

Suite 1400, Four Bentall Centre

1055 Dunsmuir St./Box 49230

Vancouver, British Columbia V7X 1L2 - Canada
Tel.: +1 604 638 8300

http://www.corporate.canada.travel

Standards Council of Canada

270 Albert Street, Suite 200

Ottawa ON K1P 6N7 - Canada

Tel.: +1 613 238 3222 | Fax: +1 613 569 7808

E-mail: info@scc.ca | http://www.scc.ca

Statistics Canada

150 Tunney's Pasture Driveway
Ottawa, ON K1A 0T6 - Canada
Tel.: +1 514 283 8300

E-mail: infostats@statcan.gc.ca | http://www.statcan.gc.ca

Bank of Canada

234 Laurier Avenue West

Ottawa, Ontario K1A 0G9 - Canada
Fax: (+1 613) 782 77 13

E-mail: info@bankofcanada.ca | http://www.bank-banque-canada.ca
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7. Enderecos de Internet

A informacéo online aicep Portugal Global pode ser consultada no Site da Agéncia, nomeadamente, nas

seguintes paginas:

° Guia da Internacionalizacdo

° Guia do Exportador

o Temas de Comércio Internacional

o Apoios Financeiros a Internacionalizacdo — Guia Pratico

° Mercados Externos (Canada)

° Livraria Digital

Outros enderegos:

o Asia-Pacific Economic Cooperation (APEC)

° Bank of Canada

° Business Registration Online — BRO (Canada Revenue Agency)

o Canada-EU Comprehensive Economic and Trade Agreement (CETA)

° Canada Boarder Services Agency (CBSA)

° Canada Business Network

° Canada Gazette

° Canada International

o Canada Revenue Agency (CRA)

o Canada Travel

° Canadian Association of Liquor Jurisdictions (CALJ)
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http://portugalglobal.pt/PT/Internacionalizar/Paraonde/Conhecimento/Paginas/GuiadaInternacionalizacao.aspx
http://portugalglobal.pt/PT/Internacionalizar/como/GuiadoExportador/Paginas/GuiadoExportadorII.aspx
http://portugalglobal.pt/PT/Internacionalizar/Paginas/TemasdeComércioInternacional.aspx
http://portugalglobal.pt/PT/Internacionalizar/Comqueapoios/GuiaPraticoApoiosFinanceirosInternacionalizacao/Paginas/GuiaPr%C3%A1ticodeApoiosFinanceiros%C3%A0Internacionaliza%C3%A7%C3%A3o.aspx
http://www.portugalglobal.pt/PT/Internacionalizar/Paginas/MercadosExternos.aspx?marketId=34
http://www.portugalglobal.pt/PT/Biblioteca/Paginas/Homepage.aspx
http://www.apec.org/
http://www.bankofcanada.ca/en/index.html
http://www.cra-arc.gc.ca/tx/bsnss/tpcs/bn-ne/bro-ide/menu-eng.html
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Canadian Chamber of Commerce

Canadian Economy

Canadian Food Inspection Agency (CFIA)

Canadian Heritage

Canadian Intellectual Property Office (CIPO)

Canadian Legal Information Institute (CanLlII)

Canadian Standards Association (CSA)

Canadian Tourism Commission

Citizenship and Immigration Canada

Codes & Standards (Canadian Standards Association)

Corporations (Industry Canada)

Customs Tariff (Canada Border Services Agency)

Delegation of the European Union to Canada

Department of Foreign Affairs, Trade and Development

Department of Justice

Doing Business in Canada 2014 (World Bank Group)

Doing Business in Canada — Law Library (World Bank Group)

Doing Business in Canada — Starting a Business in Canada 2013 (World Bank Group)

Electrical Safety Authority (EsaSafe)

European External Action Service / Canada (EEAS)
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Food Labelling (Health Canada)

Government of Canada

Grants and Financing (Canada Business Network)

Guia Pratico — Destacamento de Trabalhadores de Portugal para Outros Paises (Instituto da

Sequranca Social)

Health Canada

Industry Canada

Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) / Fichas de Apoio a Exportacdo (Ficha de

Mercado de Propriedade Industrial: Canada)

Invest in Canada (Canadian Trade Commissioner Service)

Justice Laws Website

LEGISinfo (Parliament Canada)

Market Access Database (tariffs, procedures and formalities, trade barriers)

North American Free Trade Agreement (NAFTA)

Ontario Ministry of Finance

Organization of American States (OAS)

Pacific Economic Cooperation Council (PECC)

Permits, Licences and Reqgulations (Canada Business Network)

Portal das Comunidades Portuguesas (Conselhos aos Viajantes / Canada 2013)

Portal GlobalAgriMar (aceder ao tema “Facilitagdo da Exportagdo” e, depois, “Barreiras a

Exportacéo”)
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http://www.hc-sc.gc.ca/fn-an/label-etiquet/index-eng.php
http://www.canada.gc.ca/home.html
http://www.canadabusiness.ca/eng/page/2868/
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http://www.marcasepatentes.pt/files/collections/pt_PT/1/8/375/Ficha%20Canad%C3%A1.pdf
http://www.marcasepatentes.pt/files/collections/pt_PT/1/8/375/Ficha%20Canad%C3%A1.pdf
http://www.international.gc.ca/investors-investisseurs/index.aspx?lang=eng
http://laws-lois.justice.gc.ca/eng
http://www2.parl.gc.ca/Sites/LOP/LEGISINFO/index.asp?Language=e
http://madb.europa.eu/mkaccdb2/indexPubli.htm
http://www.naftanow.org/default_en.asp
http://www.fin.gov.on.ca/en
http://www.oas.org/en/default.asp
http://www.pecc.org/
http://www.canadabusiness.ca/eng/page/2855/
http://www.secomunidades.pt/web/guest/listapaises/CA
http://www.gpp.pt/GlobalAgriMar/
http://www.gpp.pt/GlobalAgriMar/docs/BarreirasAtuais.pdf
http://www.gpp.pt/GlobalAgriMar/docs/BarreirasAtuais.pdf
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Provincial and Territorial Departments of Finance, Business Service Centres, and Other Tax and

Financial Services (Canada Revenue Agency)

Standards Council of Canada (SCC)

Statistics Canada

Taxes (Government of Canada)

Types of Business Organization (Canada Business Network)
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